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Kurzportrait der JWG Eulach

Die JWG Eulach ist eine sozialpadagogisch betreute Wohngemeinschaft mit einer
365-Tage/24-Stunden-Betreuung flr eine Gruppe von acht Jugendlichen beider-
lei Geschlechts. Die JWG Eulach nimmt Jugendliche aus der ganzen Schweiz auf.
Das Aufnahmealter liegt zwischen 16 und 18 Jahren. Erganzend zur sozialpad-
agogisch betreuten Wohngemeinschaft bietet die JWG Eulach auch begleitetes
Wohnen (BWG) an. Dadurch sind folgende Progressionsstufen gegeben:
e Stufe 1: betreutes Wohnen JWG Eulach
Wohnen mit sozialpadagogischer Betreuung Uber 365 Tagen a 24 Std.
e Stufe 2: begleitetes Wohnen in der «BWG»
Selbstandiges Wohnen in einer Aussenwohngruppe mit einer weiteren Mitbe-
wohnerin oder einem weiteren Mitbewohner. Begleitung und Unterstiitzung
durch eine flir die BWG zustdndige Sozialpadagogin oder einen Sozialpada-
gogen. Pikettabdeckung durch die JWG Eulach.
e Stufe 3: Selbstédndiges Wohnen
Selbstandiges Wohnen in einer eigenen Wohnung mit punktueller Begleitung
durch die JWG Eulach (Nachbetreuung).

Grundlage fir alle Angebote der JWG Eulach bilden das Konzept der JWG Eulach
und die bestehenden Vereinbarungen mit dem Kanton Zrich. Das vorliegende
Konzept der BWG stellt eine Erganzung dar.

Geschaiftsleitung:
Frau Johanna Salomon, salomon@jwg-eulach.ch
Frau Michaela Sommer, sommer@jwg-eulach.ch

Kontakt:

E-Mail: info@jwg-eulach.ch
Website: www.jwg-eulach.ch
Spendenkonto: PC 90-166141-9

Standort

Die JWG Eulach liegt in Winterthur-Wilflingen und ist von der Busstation «Lin-
denplatz» zu Fuss in drei Minuten erreichbar. Einkaufsméglichkeiten und Schulen
befinden sich in der unmittelbaren Umgebung. Die Jugendlichen wohnen zehn
Bus-Minuten vom Hauptbahnhof Winterthur entfernt in einem 15-Zimmer-Haus
mit grossem Garten.

Geschichte und Entwicklung

Die JWG Eulach ist im Januar 2004 auf Privatinitiative gegriindet und gestartet
worden. Der Verein JWG Eulach wurde als Tragerschaft flir den Zusammenschluss
zweier Pflegefamilien zu einer Wohngemeinschaft gegriindet. Die Pflegefami-
lien nahmen bereits einzelne Jugendliche mit Entwicklungsschwierigkeiten auf
und begleiteten sie in ihrer individuellen Entwicklung. Mit dem Auszug einer der
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Familien im Oktober 2008 wurde der Betrieb von flnf auf acht Platze erweitert.
Aufgrund grosserer Umbau- und Renovationsplane zog im August 2012 auch die
zweite Familie aus, damit nach dem Umbau mehr Platz fur die Jugendlichen und
den gesamten Betrieb gewahrleistet werden konnte. Durch die Anstellung von
qualifizierten Fachkraften ist gewahrleistet, dass das sozialpadagogische Han-
deln dem heutigen Standard entspricht.

Tagerschaft
Seit dem 9. April 2004 ist die JWG Eulach ein selbststandiger Verein, als eigen-
standiges Unternehmen tatig und seit 2012 im Handelsregister eingetragen.

Kantons- und Bundesbewilligung
Die JWG Eulach besitzt die Betriebsbewilligung des Kantons Zlirichs und des
Bundes (Straf-und Massnahmenvollzug) und ist auf der IVSE-Liste erfasst.
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Leitsatze und Wertvorstellungen der JWG Eulach

Grundhaltung

Die Arbeit der JWG Eulach ist gepragt durch die Achtung vor Anderen, vor sich
selbst sowie dem verantwortungsvollen Umgang mit der Umwelt. Die JWG
Eulach ist Uberzeugt, dass alle Menschen Uber einen Wachstumswillen und
ein Potenzial zur Selbstentfaltung verfligen. Die Jugendlichen haben eigene
Ressourcen, Potenziale und Starken, die sie selbst nutzen kénnen.

Leitsatze
e Die JWG Eulach lebt und arbeitet nach der Grundhaltung des lI6sungsori-
entierten Ansatzes.

e Die JWG Eulach geht davon aus, dass jeder Mensch neugierig, interessiert
und entwicklungsfahig ist.

e Die JWG Eulach bietet Gestaltungs- und Handlungsspielraum flr eine op-
timale individuelle Persdnlichkeitsentwicklung.

e Die JWG Eulach pflegt einen respektvollen Umgang mit Menschen, unab-
hangig von Nationalitéat und Ethnie, Kultur, Religion, Geschlecht und sexu-
eller Orientierung.

e Die JWG Eulach achtet auf eine gesunde Teamkultur. Sie legt Wert auf mo-
tivierte, initiative, verantwortungsbewusste Mitarbeitende.

e Die JWG Eulach versteht sich als lernende Organisation und entwickelt sich
anhand der gesellschaftlichen Bedirfnisse stetig weiter.

Werte in der padagogischen Arbeit

Nachfolgend aufgefiihrte Werte, abgeleitet aus den Uberzeugungen des Vereins
und der Bertlcksichtigung der Rechte fur Kinder und Jugendliche (UN-Konvention
Uber die Rechte des Kindes), bilden die Basis flir die Arbeit der JWG Eulach.

Die JWG Eulach ist Gberzeugt, dass jeder Mensch wertvoll und entwicklungsfahig
ist. Die JWG Eulach bietet Raum zur Entfaltung sowie zur Entwicklung einer eige-
nen Personlichkeit und einer grosstmdglichen Selbstandigkeit.

Die JWG Eulach fordert die Jugendlichen ganzheitlich. Es wird ihnen ermdéglicht,
ihre individuellen Fahigkeiten zu entdecken.

Fur die Entwicklung der Jugendlichen ist die JWG Eulach bestrebt, klare Ablaufe,
Regeln und Rituale zu bieten.

Die Jugendlichen sollen sich in der Wohngruppe geborgen und verstanden fiihlen
und Uber Sicherheit und Vertrauen ein positiv-flexibles Selbstkonzept entwickeln
kénnen.

Die JWG Eulach legt grossen Wert auf Beziehungen (Familie, Gleichgesinnte,
Hilfspersonen).
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Losungsorientierter Ansatz (LOA) in der JWG Eulach
Im sozialpadagogischen Alltag und in der Gesprachsfihrung hat sich der 16-
sungsorientierte Ansatz vertieft und in der Grundhaltung verankert.

Ziel

Das Ziel der Wohn- und Lebensform der JWG Eulach ist, dass die Jugendlichen
im Umgang mit ihren Mitmenschen Achtung, Respekt, Verantwortung fir sich
selber sowie flir Andere aufbringen und erlernen. Dadurch kénnen sie ihr Leben
mit einer grésstmaoglichen Autonomie meistern.
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Das Team

Leitung

Johanna Salomon-
Hochholdinger

Zertifikat Institutionsleitung
(Curaviva)

Co-Leitung

Sozialpadagogin HF

Lars Mullis

L]

g5

Fachstelle Padagogik

Dipl. Sozialpadagoge FH

Verantwortung BWG

™ Beat Wirz

F ’ Hauswirtschaft
A_sozialpadagogische

i Betreuung

Roman Schatzmann

Dipl. Sozialpadagoge FH

Rafael Eskenazi

Sozialpadagoge
in Ausbildung

. Michaela Sommer-
\. \ Homberger

) Co-Leitung
Verantwortung BWG

' Monika Kunz
»ﬁ

Dipl. Sozialpadagogin HF
Praxisanleitung SpIA

Ilaria Gandossi

Dipl. Sozialpadagogin FH

Odilia Urfer

Dipl. Sozialpadagogin HF

| Marius Ulrich

5 Dipl. Sozialpadagoge HF
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Der Vorstand
Andreas Dauru Christine Erlach

! Prasident ./ Beisitzerin

Cornelia Ott Evelyn Ammann

Beisitzerin . Beisitzerin

Felix Wiedler

Aktuar

Ausgetreten
Vangelis Grenacher (Kassier), an MV verabschiedet

Revision Buchhaltung

Renox GmbH
Renate Ochs

.
lic.eoc.publ / MA UZH

Dipl. Expertin in Rechnungs- " Expertin Swiss GAAP FER

legung und Controlling

zugelassene Revisorin
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Organigramm Verein JWG Eulach

Mitgliederversammlung

Revision

Vorstand

Geschaftsleitung
Co-Leitung

Fachstelle

Padagogik

JWG Eulach
Stufe I

betreutes Wohnen

8 Platze und
1 Notfallzimmer
subventioniert

BWG
Stufe II

begleitetes Wohnen

4 subventionierte
2 nicht-
subventionierte Platze

Nachbetreuung
Stufe III

individuelle Begleitung
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Vorstandsbericht 2017

Neues wagen und ausprobieren

Wir, das Team der JWG Eulach und deren Leitung, aber auch der Vorstand, dirfen
ohne falsche Bescheidenheit und mit Stolz auch flir das vergangene Jahr 2017 ver-
kinden: Wie die Jugendlichen in der JWG Eulach, bewegte und entwickelte sich auch
im vergangenen Jahr die JWG Eulach als Betrieb kontinuierlich und innovativ weiter.
Die JWG Eulach und die Jugendlichen probieren aus, entdecken Neues, zeigen Mut,
Ubernehmen Verantwortung und finden Losungswege in komplexen Situationen und
Problemstellungen. Kein Jahr ist wie das andere, ganz unter dem Motto «Stillstand
bedeutet Rickschritt».

Auch darum hat sich die JWG Eulach im vergangenen Jahr auf ein neues Terrain ge-
wagt und zusammen mit dem auf Korsika beheimateten therapeutischen Hof «Pietra-
giolu» eine Zusammenarbeit in Bezug auf Auslandplatzierungen in einer Testphase
ausgefihrt und positiv ausgewertet. Dies kommt auch einer Art Wiederentdeckung
gleich, denn Auslandplatzierungen wurden einige Zeit kritisch kommentiert und be-
obachtet. Der Probelauf wurde mit 2 Platzierungen vom Sommer 2016 bis Sommer
2017 durchgefuhrt. Dabei wurde festgestellt, dass dies durchaus ein sinnvolles, er-
ganzendes Setting sein kann, welches die JWG Eulach neu als Angebot aufnehmen
mochte. Gerade wenn Jugendliche beispielsweise Abstand zu ihrer angestammten
Umgebung brauchen, kénnen Auslandaufenthalte eine hilfreiche Unterstlitzung sein.
Um diese Bewilligung vom Kanton Zirich zu erhalten wurde ein Gesuch fir Vermitt-
lungstatigkeit gefordert und eingereicht sowie Zusammenarbeitsvertrage juristisch
ausgearbeitet. Das Gesuch ist in Bearbeitung und die Bewilligungen noch pendent.

Im 2017 stand im Weiteren der Aufsichtsbesuch von Bund und Kanton an und die
Leitung konnten im Rahmen dessen ihre professionelle Arbeit der vergangenen vier
Jahre prasentieren. Nicht nur, dass diese entsprechend erfreulich von den Behérden
gewurdigt wurde — wir konnten auch die Anerkennung von Bund und Kanton erneut
bis Ende 2020 sichern.

Die Vorstandsarbeit im 2017

Auch im 2017 hat sich der Vorstand an insgesamt funf Sitzung inkl. Mitglieder-
versammlung zusammengefunden und intensiv Uber die verschiedenen Entwick-
lungsplane und Ideen diskutiert. Das Know-how und die Erfahrungen der ver-
schiedenen Vorstandsmitglieder kamen dabei immer wieder nutzbringend zum
Ausdruck, und dies macht in der Zusammenarbeit grossen Spass.

Leider mussten wir unseren langjdhrigen Kassier, Vangelis Grenacher, aus dem
Vorstand verabschieden. An dieser Stelle méchte ich ihm nochmals ganz herzlich
flr sein wirklich grosses Engagement im Vorstand danken - seine Kenntnisse in
Finanzfragen waren flr uns jeweils sehr hilfreich.

Dem gesamten Vorstand und der Leitung der JWG Eulach nochmals herzlichen
Dank fiir das Engagement im 2017 - wir sind also gerustet flirs 2018 und was
da alles kommen wird!

Andreas Daurti, Prasident
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Bericht der Leitung

Leitung

In enger Zusammenarbeit haben wir als Co-Leitung die Arbeit aufgeteilt und
unsere Synergien effizient genutzt. In der Flihrung sind wir immer wieder mit
neuen Situationen des Betriebes, der Mitarbeitenden, der Jugendlichen konfron-
tiert, wobei es um das Uberdenken alter Strukturen und das Finden neuer Még-
lichkeiten geht. So wurden auch dieses Jahr die betrieblichen Handhabungen
immer wieder neu reflektiert und angepasst. Diese Weiterentwicklung kommt in
der JWG Eulach auf allen Ebenen sicher nicht zu kurz.

Personal

Ilaria Gandossi kam nach ihrer Mutterschaftspause - zuerst als Aushilfe auf
Abruf und ab Januar 2017 wieder als festangestellte Mitarbeiterin — zur Verstar-
kung in unser Team zuriick und wir durften sie mit Freude wieder willkommen
heissen.

Odilia Urfer schloss die Ausbildung als Sozialpadagogin mit Diplom erfolgreich
ab. Wir freuen uns, dass sie nach der Ausbildung eine Festanstellung in der JWG
Eulach Gbernehmen konnte und wir sie als gut eingearbeitete, wertvolle und neu
diplomierte Mitarbeiterin bei uns behalten kénnen.

Rafael Eskenazi kam im August 2017 als neuer Mitarbeiter ins Team und startete
gleich mit der berufsbegleitenden Ausbildung zum Sozialpadagogen. Er lebte
sich schnell ein und bildet eine weitere neue Ressource flir den ganzen Betrieb.
Annalena Oertle verliess uns Mitte Jahr auf eigenen Wunsch. Wir danken ihr
ganz herzlich fir ihre wertvolle Mitarbeit und ihr Engagement.

Durch Krankheitsausfalle konnten wir bei Engpassen auf Matthias Miintener und
Michael Hagele zuriickgreifen. Da dieses Jahr langere Krankheitsausfélle statt-
gefunden haben, waren Aushilfseinsatze notwendig, und wir danken den Aus-
hilfskraften fir ihre kurzfristige Mitarbeit - wie auch dem gesamten Team flr die
Abdeckung zusatzlicher Dienste, die sich aus den Situationen heraus ergaben.
Wir sind stolz auf unser sehr engagiertes und motiviertes Team.

Das gegenseitige Vertrauen und die Offenheit innerhalb des Teams lasst eine
Fehlerkultur zu, welche fur die Reflexion in der Arbeit zentral ist. Der I6sungsori-
entierte Ansatz ist nach wie vor eine wertvolle Grundbasis, welche im allgemei-
nen Umgang mit den Jugendlichen sehr unterstlitzend ist und eine persénliche
Weiterentwicklung der Mitarbeitenden und des Betriebes durch die regelmassige
Auseinandersetzung ermoglicht.

Dienstaltersgeschenke

5 Jahre Jubildum feiern im Jahre 2017 Monika Kunz und Odilia Urfer. Langjdhrige
Mitarbeitende zu haben ist ein grosser Wert fir eine Institution, und wir sind
stolz, dass wir eine Arbeitsatmosphdre bieten kdénnen, in welcher unsere Mitar-
beitenden sich wohlfiihlen und gerne bleiben. Ganz herzlichen Dank fir die uner-
mudlichen Einsatze, das Mitdenken, Mitentwickeln und das Engagement, das ihr
in den letzten 5 Jahren der JWG Eulach entgegengebracht habt!
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Weiterbildungen

Johanna Salomon

...machte bei Curaviva alle 9 Module Teamleitung, Bereichsleitung, Institutions-
leitung und schloss mit dem Zertifikat zur Institutionsleitung ab. Die Auseinan-
dersetzung mit den Fuhrungsaufgaben, dem strategischen und operativen Ma-
nagement fur die JWG Eulach sind nun unter Dach und Fach.

Lars Mullis

...absolvierte die Weiterbildung zum LOA-Trainer beim Zentrum fir lI6sungsori-
entierte Beratung. Das erlernte Fachwissen konnte er als LOA-Trainer dem Team
zur Unterstlizung in l6sungsorientierten Gesprachsfihrungen zur Verfligung stel-
len. Padagogische Fachthemen wurden durch ihn in zusatzlichen Teamsequen-
zen vermittelt und das padagogische Handeln im Berufsalltag in Bezug auf die
I6sungsorientierten Grundhaltung reflektiert und vertieft.

Ilaria Gandossi

...startete Mitte Jahr den Lehrgang CAS Sozialpadagogische Familienbegleitung,
welcher eine intensive Auseinandersetzung mit den Methoden sozialpddagogi-
scher Familienbegleitung, dem Funktionieren heutiger Familiensysteme, dem
Empowerment von Familien und rechtlichen Fragestellungen im Kontext sozial-
padagogischer Familienbegleitung bietet. Ihre neuen Erkenntnisse lasst sie zu-
rick ins Team fliessen, vor allem in Bezug auf Elternzusammenarbeit. Gut mog-
lich, dass weitere Dienstleistungsangebote der JWG Eulach im Bereich Familie
Zukunftsmusik sein kdnnten.

Teambildung
Nach wie vor legen wir grossen Wert auf Teamentwicklung und férdern unsere
Teamkultur durch zusatzliche Teamanlasse.

Teamforum:

Monatlich findet ein Teamforum statt, welches durch die Fachstelle Padagogik,
Lars Mullis, gestaltet wird. Hier werden aktuelle Themen aus dem Berufsalltag
vertieft und eine weitere Auseinandersetzung mit dem ldsungsorientierten An-
satz ermdglicht.

Supervision:

Sechs bis acht Mal jahrlich finden Supervisionen bei Marianne und Kaspar Baschlin
statt, in welchen das gemeinsame wie auch persdnliche padagogische Handeln re-
flektiert wird. Dieses Zeitfenster dient auch dazu, herausfordende Situationen zu
reflektieren, weites Vorgehen zu besprechen und gemeinsame Lésungen zu finden.

Klausurtag/Fachtagung:
Am letztjahrigen Klausurtag setzte sich das Team mit dem Thema Fdrdern
und Fordern auseinander. Ende Jahr 2017 wurde vom gesamten Team eine
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Fachtagung zum Thema «hausliche Gewalt» wahrgenommen. Solche Aktivitaten
ermoglichen Diskussionen und Auseinandersetzungen mit verschiedenen Gesell-
schaftsthemen.

Strategische Weiterentwicklung in der JWG Eulach

Mutter-Kind Setting

Da eine unserer Jugendlichen schwanger wurde, sich fiir das Kind entschied und
unbedingt weiterhin durch die JWG Eulach begleitet werden wollte, konnte in
Zusammenarbeit mit dem AJB Kanton ZH (Amt flr Jugend-und Berufsberatung)
ein spezielles Betreuungssetting auf die Geburt im Mai 2017 hin sichergestellt
werden.

Mit der Fachstelle OKEY Winterthur, einer Mitterberaterin, der Beistéandin des
Kindes und der Sozialbehérde Winterthur entstand eine gute Vernetzung und
Zusammenarbeit. Die daraus entstandenen Synergien konnten optimal fir die
Unterstlitzung der Mutter genutzt werden. Es freut uns zu sehen, dass die junge
Frau ihre neue Rolle als Mutter zuverlassig wahrnimmt, sie eine gesunde Mutter-
Kind Beziehung pflegt und das Baby sich gesund entwickelt. Sie nahm alle Un-
terstlitzungsangebote an und setzte die Erziehungs- und Erndhrungsratschlage
jeweils zuverlassig um.

Solche Sondersettings brauchen im Voraus viele Abklarungen, um dann mit den
entsprechenden Bewilligungen ausgefiihrt zu werden. Durch die Flexibilitat un-
seres Betriebes kdnnen wir solche Angebote und Settings relativ schnell Gber-
prifen, angehen und anbieten. Flir uns war es ein gelungenes und erfolgreiches
Betreuungssetting, und wir mdchten uns dies weiterhin offenhalten - also bei
Bedarf und wo es Sinn macht, flexibel spezielle Angebote zu Uberprifen. Das
Leben ist und bleibt voller Uberraschungen, und dem méchten wir auch mit Még-
lichkeiten spezieller Betreuungsformen entgegnen kénnen.

Vermittlungstéatigkeiten

Auswertung der Testphase Auslandplatzierung nach Pietragiolu/Korsika
Die Testphase (Sommer 2016-2017) wurde mit einer Begleitung von 2 Jugend-
lichen (m/w) in die Partnerorganisation auf den therapeutischen Hof Pietragiolu
in Korsika durchgeftihrt. Im letzten Quartal 2017 wurden die Platzierungen mit
dem Kanton ZH/AJB und dem Vorstand ausgewertet.

Die Begleitung der zwei Jugendlichen verlief gut. Es entstand eine wertvolle Zu-
sammenarbeit zwischen der JWG Eulach und Pietragiolu. Ein regelmassiger Aus-
tausch fand statt. Eine Jugendliche blieb fir sechs Monate auf dem therapeuti-
schen Hof Pietragiolu. Ein Jugendlicher blieb fir ein Jahr und absolvierte vor Ort
den Schulabschluss. Einzig die Suche nach Anschlusslésungen im Wohn-/und Ar-
beitsbereich erwies sich als schwierig. Aus unserer Sicht konnte diese Testphase
als positive und wertvolle Erfahrung eines zusatzlichen Angebotes ausgewertet
werden.
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Flr dieses Zusatzangebot von Auslandplatzierungen durch die JWG Eulach be-
noétigt der Verein JWG Eulach eine Bewilligung fir Vermittlungstatigkeiten. Diese
Tatsache I6ste eine grissere Auseinandersetzung zwischen Vorstand und Lei-
tung aus: Welche Gefahren birgt eine Auslandplatzierung? Was heisst dies filr
den Verein? Fir die einzelnen Vorstandsmitglieder? Fir den guten Ruf der JWG
Eulach? Mit diesen kritischen Diskussionen kam der Vorstand mit der Leitung
zum Entschluss, dass eine Bewilligung flir allgemeine Vermittlungstatigkeiten
des Vereins JWG Eulach eingeholt wird und dass die Zusammenarbeitsvertra-
ge juristisch geprift werden. Dieser Prozess und die Auseinandersetzungen mit
dem neuen Angebot begleitete uns in der Leitung, im Vorstand und mit dem AJB/
Kt.ZH das ganze Jahr 2017 hindurch. Das erste Gesuch mit allen notwendigen
Unterlagen konnte kurz vor Jahresende eingereicht werden. In diesem admi-
nistrativen Prozess und in der Erstellung des Konzepts unterstlitzte uns Ilaria
Gandossi sehr.

Jugendliche

Die Jugendgruppe setzte sich dieses Jahr aus einer Stammgruppe zusammen,
aus welcher einige Jugendliche bereits seit zwei, drei Jahren in der JWG Eulach
wohnen. Daneben gab es Ein- und Austritte von Jugendlichen, welche die Grup-
pe immer wieder neu in Bewegung brachten.

Die JWG Eulach zeigt eine hohe Tragfahigkeit. In der Begleitung der/des Ju-
gendlichen durch das Team werden viele Mdglichkeiten der Unterstltzung dis-
kutiert, angeschaut und angewendet. Es wird mit allen Beteiligten nach einer
optimalen Lésung flr die persdnliche Entwicklung gesucht. Manchmal muss
auch ein Austritt in Erwdgung gezogen werden. Die Balance zwischen Aus-
halten einer Krise und dem Punkt, an welchem geklart werden muss, ob die
JWG Eulach der richtige Ort ist, stellt flir das Team und die Leitung eine grosse
Herausforderung dar. Nicht immer gelingt es, den richtigen Zeitpunkt fliir den
Austritt mit Anschlusslésung zu finden. Rickblickend erkennen wir, dass zu viel
Geduld und zu langes Mittragen nicht immer das Richtige war und eine frihere
Konfrontation mit einem Austritt je nach Situation hilfreicher gewesen ware.
Dieser dauernde Wechsel innerhalb der Jugendgruppe war intensiv und forderte
die Mitarbeitenden wie auch die einzelnen Jugendlichen heraus, sich mit immer
wieder neuen Situationen auseinanderzusetzen und sich immer wieder auf Neu-
es einzulassen.

Vernetzungen mit anderen Institutionen

Trampolin

Im Verlauf des Jahres konnten wir immer wieder kurzfristig und unbirokratisch
Jugendlichen durch das Briickenangebot des Trampolins eine Tagesstruktur ver-
mitteln. Diese Zusammenarbeit war und ist fir uns sehr wertvoll, und wir sind
dankbar dafir. Ein Kennenlerntreffen der beiden Teams fand im Sommer bei
einem Zvieri im Garten der JWG Eulach statt.
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Spitzacker

Mit dem Sondersetting «Mutter-Kind» wurde der Kindsvater im Spitzacker plat-
ziert. Gemeinsam konnte - solange es die Situation zuliess - eine optimale L6-
sung mit Zimmeruntermiete beim Kind auch fir den Kindsvater eingerichtet
werden. Diese Zusammenarbeit wurde durch den Austritt des Jugendlichen im
Herbst 2017 beendet. Wir danken fir die flexible und offene L6sung, die sich mit
der Zusammenarbeit ergab.

Lehrlingsheim Theaterstrasse
Das Team des Lehrlingsheims besuchte die JWG Eulach flir einen Kennenlern-
austausch.

Wir blicken auf ein arbeitsintensives Jahr 2017 zurlick. Gemeinsam mit den Ju-
gendlichen, den Mitarbeitenden, dem Vorstand, den weiteren Institutionen, dem
AJB und dem Bund ging ein erlebnisreiches Jahr 2017 zu Ende und wir starten
mit neuen Ideen und Visionen in das Jahr 2018.

An dieser Stelle danken wir allen fir die wertvolle Zusammenarbeit.

Johanna Salomon
Michaela Sommer
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Bericht Fachstelle Padagogik

Oasengesprache und Reflecting-Team

Ende 2016 hat das Team der JWG Eulach beschlossen, die Idsungsorientierte Ge-
sprachsfihrung vertieft einzuiiben und im Alltag zu verankern. Die I6sungsorien-
tierte Gesprachsfiihrung soll Ende 2017 ein Bestandteil der sozialpadagogischen
Entwicklungsforderung sein. Wir einigten uns darauf, dass wir dieses Ziel mit
Oasengesprachen und dem Reflecting-Team erreichen wollen.

Oasengespriach

Oasengesprache werden bei uns die Gesprache genannt, welche von der Form
dem l6sungsorientierten Einzelgesprach von Steve de Shazer und Insoo Kim
Berg folgen.

Die Gesprache sind flr die Jugendlichen als Oasen gedacht, in welchen die Mit-
arbeitenden den Raum 6ffnen fir Anliegen und Themen der Jugendlichen oder
auch nur, damit sie von sich erzahlen kénnen. Mit Zuhdren und Fragen unterstiit-
zen die Mitarbeitenden die Jugendlichen. Die Mitarbeitenden tben sich wahrend
des Gespraches im «Nicht-Wissen». Damit ist gemeint, dass die Mitarbeitenden
die Informationen nicht werten und durch ihre Sichtweisen in Frage stellen. Zu-
dem wird somit das Interesse an den Jugendlichen geférdert, was wiederum
Vertrauen und Beziehung schafft.

Das Gesprach folgt einem klaren und Uberblickbaren Ablauf. Mindestens einmal
pro Monat wird in der Bezugspersonenarbeit ein Oasengesprach terminiert. Das
Gesprach dauert maximal eine Stunde und beginnt mit der Einstiegsfrage: «Was
musste in diesem Gesprach geschehen, damit du am Ende sagen kannst, es hat
sich gelohnt?» Im darauffolgenden Verlauf unterstlitzen wir die Jugendlichen mit
verschiedenen Fragen, ihren Anliegen und Themen eine flr sie hilfreiche Rich-
tung zu geben - damit es flir sie lohnenswert wird, weiter darauf aufzubauen.
Hilfreiche Fragen kdénnen die Skalafrage, die Wunderfrage, die Frage nach Aus-
nahmen/Gelungenem, die Uberlebensfrage, die Beziehungsfrage u.a. sein. Die
I6sungsorientierten Annahmen und die Haltung unterstiitzen wesentlich. Nach
ca. 40 bis 45 Minuten wird das Gesprach beendet und eine kurze Pause gemacht.
Die Pause wird von den Mitarbeitenden genutzt, um das Gesprach fiir sich selbst
nochmals zusammenzufassen und die wesentlichen Punkte herauszustreichen.
Die Pause ist auch fir die Jugendlichen wichtig: Einerseits gibt sie ihnen eine
Wertschdtzung «Du bist uns wichtig!», anderseits kénnen sie flir sich selbst
nochmals reflektieren.

Nach der Pause geben die Mitarbeitenden eine Anerkennung und Wuirdigung
des Gesagten und zeigen auf, was die Jugendlichen bereits zur Losung ihres
Anliegens beigetragen haben und wo sie Potenzial entdeckt haben, die Losung
auszubauen oder ein Ziel weiterzuverfolgen.

Wenn es Sinn macht, kann eine Anregung oder Aufgabe mitgegeben werden.
Dabei ist es wichtig, keine persdnliche Wertung oder Vorstellung zu verpacken
und sie moglichst einfach und Uberschaubar zu gestalten. So ist die Mdglichkeit,
dass die Anregung oder Aufgabe auch verfolgt und erfolgreich ist, grosser.
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Reflecting-Team

Das Reflecting-Team ist im Ursprung eine Methode des Reflexionsgespraches
in der systemischen Therapie. In der JWG Eulach nutzen wir diese Methode als
zusatzliche Unterstitzung in Gesprachen mit einem vorgegebenen Thema oder
optional auch in Oasengesprachen.

In einem Reflecting-Team flhrt der oder die Jugendliche ein Gesprach mit einer/
einem Mitarbeitenden, wahrend eine weitere mitarbeitende Person beobachtend
ausserhalb des Gesprdachskreises sitzt. Nach einem ersten Abschluss des Ge-
spraches wendet sich die gesprachsfiihrende Person der beobachtenden Person
zu. Gemeinsam sprechen die beiden Personen Uber das Gehdrte in wertschat-
zender und unterstlitzender Form. Der oder die Jugendliche hort dabei aufmerk-
sam zu. Anschliessend wendet sich die gesprachsfiihrende Person der oder dem
Jugendlichen wieder zu und fragt ihn oder sie, was er oder sie Nitzliches aus
dem Austausch erfahren konnte. Es besteht die Méglichkeit, dass sich im re-
flektierenden Gesprach der beobachtenden und der gesprachsfiihrenden Person
Losungsansatze fir den oder die Jugendliche ergeben, welche von diesen wieder
aufgegriffen und in einer zweiten Gesprachsrunde ausgearbeitet werden kénnen.
Das Reflecting-Team bietet die Moglichkeit, eine weitere Reflexionsebene in ein
Gesprach einfliessen zu lassen. Diese kann flr komplexe und herausfordernde
Themen nitzlich sein. Ebenso bietet es, wie die JWG Eulach erfahren hat, Ju-
gendlichen die Mdglichkeit, sich in ihrem Tempo zu 6ffnen und die Beziehung
aufzubauen, und sie erfahren ein unverbindliches Feedback.

Lars Mullis
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Bericht aus der BWG

Das vergange Jahr war gepragt durch den Start der geschlechtergemischten
BWG 3 und die Geburt eines Kindes einer Bewohnerin der BWG 2.

Die BWG 3 bietet vier Wohnplatze flir zwei junge Manner und zwei junge Frauen.
Bereits im Dezember 2017 zogen zwei junge Manner von der JWG Eulach in die
BWG 3. Die zwei Jugendlichen freuten sich sehr Uber die Infrastruktur der mo-
dernen Wohnung und tragen ihr bis heute Sorge. Im April trat eine junge Frau
in die BWG 3 ein - sie verliess uns jedoch im vergangenen Dezember bereits
wieder, um selbstéandig zu wohnen.

In der BWG 2 zeichnete sich ein Austritt ab, sodass wir die Wohnung, welche
flr zwei Jugendliche vorgesehen ware, einer jungen Frau und ihrem im Frihling
geborenen Sohn zur Verfiigung stellen konnten. Ob ein «Mutter-Kind Wohnen» in
der BWG 2 Zukunft hat und von der JWG Eulach weiter angeboten werden kann
ist noch unklar und wird noch ausgewertet.

Das BWG-Team (Michaela Sommer und Lars Mullis) war im vergangen Jahr ge-
fordert, Begleitung, Abldufe und Konzepte zu tberdenken sowie Erfahrungen zu
sammeln und diese auszuwerten. Kantonale Vorgaben setzen bereits vieles vor-
aus, allerdings geben die Vorgaben auch Orientierung und Unterstiitzung.

Fur die Arbeit im BWG-Team ist dieser Prozess wertvoll und entlastend und hat
eine neue Qualitat in die Zusammenarbeit gebracht. Da die Jugendlichen in der
BWG nur noch punktuelle Betreuung beanspruchen, setzt die Bezugspersonen-
arbeit viel Vertrauen in die Eigenverantwortung der Jugendlichen und das Aus-
halten von Krisen voraus. Wo friher aufgrund der Gruppengrosse die Bezugs-
personenarbeit und Begleitung der Wohngruppen einem Mitarbeiter oder einer
Mitarbeiterin meist alleine Uiberlassen war, kénnen heute Abende in der BWG 3
gemeinsam gestaltet werden. Somit kann im BWG-Team unmittelbar besprochen
und reflektiert werden, was einerseits eben entlastend wirkt und anderseits ra-
schere Interventionen oder Unterstitzung ermdglicht.

Lars Mullis
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«Wohniibergdnge im sozialpadagogischen Alltag» -
Ausbildungsabschlussprojekt von Odilia Urfer

Nach drei Jahren Studium an der Agogis zur Sozialpddagogin HF, galt es als
Abschlussarbeit ein Projekt zu planen und durchzufiihren. Ich entschied mich
fur ein institutionsiibergreifendes Projekt mit einem meiner Mitstudierenden. Er
arbeitet ebenfalls in einer I6sungsorientierten Institution, der Werkschule Grund-
hof in Winterthur. Die Werkschule Grundhof ist fir Jugendliche ab und bis Ende
Oberstufe. Die JWG Eulach, welche fir Jugendliche ab 16 Jahren einen Platz bie-
tet, stellt somit eine mdgliche Anschlusswohnform dar. Als Unterstlitzung fur die
Projektplanung wurden wir von Marianne und Kaspar Baschlin gecoacht. Sie um-
rundeten die Synergien der beiden Institutionen. Marianne und Kaspar Baschlin,
welche den Ldsungsorientierten Ansatz von Steve de Shazer in die Padagogik
Ubernahmen, sind die Griinder der Werkschule Grundhof und die Supervisoren
der JWG Eulach. Sie kennen somit die beiden Institutionen und deren Arbeits-
haltung und konnten uns mit ihrer Aussenperspektive einen objektiven Blick
bewahren.

Unser Projekt «Wohniibergdnge im sozialpadagogischen Alltag»
Wohnen im sozialpddagogischen Bereich - was heisst dies fir Kinder und Ju-
gendliche, die aus unterschiedlichen Griinden nicht Zuhause aufwachsen kén-
nen? Der Aspekt des Wohnens hat grosse Auswirkungen auf das Lebensumfeld
und die Entwicklung von Kindern und Jugendlichen. Haufig ist jedoch die Wahl
der Wohnformen durch gegebene Strukturen stark eingeschrankt. Deshalb ist
es in der sozialpddagogischen Begleitung besonders wichtig, die Klientel im Be-
wusstwerdungsprozess ihrer eigenen BedUlrfnisse in Bezug auf die Wohnsituation
zu unterstitzen. Durch das friihzeitige Einbeziehen in den Platzierungsprozess
soll den Betroffenen ermdglicht werden, sich den vorgegebenen Rahmen indivi-
duell moglichst passend einzurichten. Ein solcher Miteinbezug findet zum Bei-
spiel bei der Berufsfindung mit Berufsberatungen oder dem Schnuppern an einer
Arbeit statt. Mein Mitstudent und ich erleben in der Praxis, dass der Ubergang im
Bereich Wohnen zu nebensachlich angegangen und die Bedirfnisse der Klientel
nicht ausreichend abgeholt und geférdert wird. In dieser Arbeit haben wir mit
den Jugendlichen der Werkschule Grundhof und der JWG Eulach untersucht, wie
dieser entscheidende Ubergangsprozess vorbereitet und durchgefiihrt werden
kann.

Hinter dem Projekt stand die Idee, einen aktiven und bewussten Auseinander-
setzungsprozess der Jugendlichen in Bezug auf das Wohnen in Gang zu setzen.
Dabei wurden auf der einen Seite die Fragen der austretenden Jugendlichen des
Grundhofs — «Wo mdchte ich wohnen? Und was ist mir dabei wichtig?» - be-
ricksichtigt. Auf der anderen Seite erhielten die Jugendlichen der JWG Eulach
die Méglichkeit, aus Sicht eines Experten und einer Expertin Gber ihre bisherigen
Ubertrittserfahrungen zu berichten: «Was war damals bei meinem Ubertritt in
eine neue Wohnform hilfreich? Und was hatte mir zusatzlich geholfen?» Konkret
bot es den Jugendlichen anhand ihrer erarbeiteten Auseinandersetzungen mit
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dem Thema «Wohnen» die Mdglichkeit, in ihrem Sinne das Kennenlernen einer
madglichen Wohnform zu erfahren. Die praktische Projektumsetzung fand in der
JWG Eulach statt. So konnten sich auch die Jugendlichen der JWG Eulach anhand
ihrer Reflexionen aktiv an der Projektumsetzung beteiligen. Nach der Projek-
tumsetzung wurden mit den Jugendlichen ihre Erfahrungen reflektiert und das
Projekt abgeschlossen.

Die JWG Eulach setzt sich hun mit dem Aufnahmeprozedere und den gewonne-
nen Erkenntnissen aus dem Projekt auseinander, um dies dann so zu verfestigen
und in Zukunft anwenden zu kénnen.

Odilia Urfer
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Aktivitaten der JWG Eulach im 2017

Raus aus dem Alltag! Folgende Aktivitaten unternahm die Jugendgruppe der
JWG Eulach:

Schlittelwochenende in Bergin

Bowling

Kino

Sommerlager in Aurigeno

Diverse Restaurantbesuche

Besuch des Burgerfestivals in Winterthur

Besuch der Jungkunst in Winterthur

Chlausabend (Fondue an der Tdss)

Kerzenziehen im Kraftfeld auf dem Lagerplatz, Winterthur
Weihnachtsessen mit allen Jugendlichen und dem Team der JWG Eulach
Santispark

Im Verlauf des Jahres 2017 nahmen einige der Jugendlichen die Méglichkeit wahr,
Aktivitaten selber zu planen und in der Gruppe durchzufitihren. Nachfolgend wird
dieser Prozess aus Sicht zweier Jugendlicher und einer Mitarbeitenden beschrieben.

Gruppenaktivitaten geplant durch Saya

Dieses Jahr habe ich verschiedene Gruppenaktivitaten fur die Jugendlichen der
JWG Eulach geplant. Wir gingen ins Kino, Bowlen, in die Oper und Ramen (ein ja-
panisches Gericht) essen.

Ich hatte Ideen, was ich gerne mit der Gruppe unternehmen will. Diese erzahlte ich
in der TeaTime (Gruppensitzung JWG Eulach) und fragte meine Mitbewohnenden,
ob sie Lust und Zeit dazu haben. Einige haben sich gemeldet, und daraufhin konnten
wir an einem bestimmten Tag die jeweilige Aktivitat planen.

Das Ramen-Essen fand ich besonders schén. Am besten hat mir daran das ge-
meinsame Beisammensein gefallen, und dazu ein Essen aus einem anderen Land
kennen zu lernen. Die Oper hat mir auch besonders gefallen, da dies flir mich ein
historisches Ereignis war.

Das gemeinsame Erleben ist gut - je nachdem, wer dabei ist: Sind Jugendliche
dabei, welche dann nicht wirklich motiviert an der Aktivitat teilnehmen, finde ich
das schade. Mit der Gruppe etwas zu unternehmen finde ich persénlich gut, da man
daraus lernen kann - und um nicht immer getrennt seine Freizeit zu verbringen.
So lernt man auch seine Mitbewohnenden besser kennen, was dazu flhrt, dass die
Gruppendynamik steigt. Im 2018 habe ich weitere Gruppenaktivitaten geplant: Wir
gehen in die Lenzerheide Ski fahren und ich plane auch noch einen Besuch in der
Sternwarte, bei welchem wir das Universum besser verstehen lernen kénnen.

Ich danke der JWG Eulach, dass sie uns bei den Gruppenaktivitaten, die wir ver-
wirklichen wollen, unterstitzt.

Verfasst von Saya (Pseudonym)
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Vorbereitung des Sommerlagers aus der Sicht einer Mitarbeitenden

In den ersten Sommerferienwochen findet jahrlich ein Sommerlager mit den
Jugendlichen der JWG Eulach statt. Bis dato wurde das Lager von den Mit-
arbeitenden der JWG Eulach organisiert. Immer wieder empfanden es Ju-
gendliche als «anstrengend», sich auf das Lager oder geplante Aktivitaten
einzulassen. Meiner Ansicht nach sollte ein Lager und die damit verbundene
Freiheit in der Natur ausgekostet werden und nicht den fesselnden Regeln
eines Schullagers gleichen. Das Lager soll den Jugendlichen die Mdglichkeit
bieten, Ferien zu erleben, welche ihnen in Erinnerung bleiben. Das Bestmo&g-
liche ware, wenn sie sich auf ein solches Angebot freuen kénnten. Wir mach-
ten uns Gedanken, was es brauchen wiirde, um dies zu erfullen. Wir gelang-
ten zum Schluss, dass es die Jugendlichen zusatzlich motivieren kénnte,
wenn sie mehr in die Planung miteinbezogen wiirden.

Padagogisch geht es hierbei um Themen wie Partizipation, Organisation und
Selbstandigkeit.

Im Team haben wir uns an den Rahmen der letzten Lager orientiert und an-
hand dessen eine ungefahre Vorgehensweise erstellt. Diese Vorgaben dien-
ten den Jugendlichen als Orientierung, um das Lager nach ihren eigenen
Winschen zu planen und zu gestalten. Das Team Ubernahm in diesem Pro-
zess lediglich eine Beratungs- und Begleitungsfunktion.

Die Tatsache, dass die Jugendlichen sich selber einbringen konnten - wo-
bei sie die Verantwortung fir gewisse Aufgaben des Lagers an unser Team
hatten abgeben dirfen - unterstiitzte eine gute Grundstimmung. Wahrend
der Planungszeit war bereits bekannt, dass durch diverse Ein- und Austritte
in der Sommerzeit viele der damals anwesenden Jugendlichen nicht mehr
am Lager teilnehmen konnten. Die Reservation des Ferienhauses wurde
deshalb von einer Person iUbernommen, welche sicherlich am Lager teilneh-
men wirde. Die Suche gestaltete sich schwerer als gedacht, da viele Hauser
in diesem Zeitraum bereits besetzt waren oder lber dem zur Verfligung ste-
henden Budget lagen. So entschieden sich die Jugendlichen fir das gleiche
Ferienhaus, in welchem die Gruppe bereits das letztjahrige Lager verbracht
hatte. Der Ablauf der Woche &nderte sich kurzfristig: Zum Beispiel wollten
die Jugendlichen einen Teil des Aktivitatengeldes als Taschengeld auf dem
Markt in Ascona ausgeben diirfen. Der Wandertag wurde durch einen «Chill-
Tag» ersetzt. Ich fand es bemerkenswert, wie sie an alles gedacht und rea-
listisch eingeteilt haben. Auch bei den Haushaltsangelegenheiten haben sie
sich nicht zurickgenommen und erledigten diese im Lager selbstandig und
ohne Aufforderung. Die ganze Stimmung empfand ich als sehr entspannt
und positiv. Nach Aussage der Jugendlichen haben alle das Lager und die
Aktivitaten genossen. Ich bin begeistert, was sie auf die Beine gestellt haben
und freue mich darauf, das nachste Lager wieder ganz im Sinne von Partizi-
pation begleiten zu durfen.

Odilia Urfer
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Und wir haben es organisiert - Sommerlagerbericht von Itsgone

Wir konnten mit einem Budget, welches uns zur Verfligung gestellt wurde,
selber unser Sommerlager gestalten. Das fing alles mit mir und einer meiner
Mitbewohnerinnen an. Als wir anfingen, kamen mehrere Jugendliche dazu. Wir
hatten bei dem Budget keine grosse Auswahl. Meine Mitbewohnerin und ich
fanden das Lagerhaus vom letzten Jahr die glnstigste und schonste Wahl. Da
ging es schon weiter mit den Aktivitaten: Wir wollten Sachen einfliigen, welche
wir letztes Jahr verpasst haben. Zum Beispiel Klippenspringen, Schleuderboot
und Stand-Up-Paddle fahren, ein Tag nur zum Faulenzen (was von den Be-
treuern Uberbewertet und von den Jugendlichen sehr geschatzt wird), einen
Ausflug auf den Markt in Ascona, zwei Mal elegant zu Abend essen und einen
kleinen Ausflug an die Maggia.

Am frithen Morgen ging die mihselige Fahrt ins Tessin los. Wir hatten die ganze
Woche sehr Glick mit dem Wetter. Was ich schon immer mal machen wollte war
das Klippenspringen, wozu ich in diesem Lager an der Maggia kam - und es war
wirklich GUUT. Wir versuchten es auch mit Stand-Up-Paddle oder besser gesagt
Stand-Up-Comedy... Nicht jeder kann es! Mit singenden Nachten und Autofahr-
ten, bei denen die Stimmbander beinahe Uberstrapaziert wurden, genossen wir
die gemeinsame Freude an der Musik. Neben unserer freien Zeit, welche wir
ohne die Betreuenden verbringen durften und buchstéablich in vollen «Zigen»
genossen, verbrachten wir oft die Abende mit Gemeinschaftsspielen (ausser ein-
mal gingen wir spontan noch an ein Festival, was super war). Was mir am meis-
ten in Erinnerung bleibt war das Schleuderboot fahren mit einem Betreuer: Ich
habe selten jemanden so schreien hdéren und gleichzeitig so schnell Gber das
Wasser flitzen sehen, wie ihn. Ich hoffe es wird nachstes Jahr noch besser, was
jedoch schwer hinzukriegen ist, denn das Lager war nahezu perfekt. Und wir
haben es organisiert!

Verfasst von Itsgone (Pseudonym)
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Zieluiiberpriifung 2017

Der losungsorientierte Ansatz (LOA) ist im Team verankert. Das «Oa-
sengespriach» und «Reflecting-Team» sind ein Teil unserer Arbeits-
instrumente.

Die Verankerung in der Grundhaltung ist deutlich splrbar. Es wurde bei der
ZielUberprifung klar, dass eine Vertiefung durch die regelmassige Anwen-
dung nie zu einer definitiven Verankerung flihren kann, sondern ein Lernfeld
fur die Mitarbeitenden bleibt. Die Gesprachstechnik des Oasengesprachs und
des Reflecting-Team wurde im Jahr 2017 von allen regelmdssig gelbt, ange-
wendet und ausgewertet. So gilt das Ziel in dieser Hinsicht als erreicht.

Die neue 4er-Wohngruppe BWG ist stabilisiert.

Seit der Ubernahme der 5":-Zimmer-Wohnung und dem Start mit einer 4er
WG im begleitete Setting BWG haben wir eine stabile Belegung und gute Aus-
lastung. Die Jugendlichen fiihlen sich wohl, und das Angebot BWG hat sich
durch diese neue Wohnung massiv stabilisiert.

Klare Strukturierung und Abgrenzung der subventionierten und
nicht-subventionierten Angebote in der BWG.

Durch weitere Zusatz-und Sondersettingsangebote, welche zwar bewilligt
aber nicht subventioniert sind (Testphase Auslandplatzierung, Mutter-Kind
Begleitung), haben wir in der Buchhaltung eine klarere Abgrenzung der sub-
ventionierten und nicht-subventionierten Angebote aufgezeichnet, welche in
den Finanzen gut sichtbar abgebildet wurden.

Die Weiterbildung zur Institutionsleiterin (Johanna Salomon) ist er-
folgreich abgeschlossen.

Johanna Salomon hat das Zertifikat zur Institutionsleitung erhalten und die
Weiterbildung erfolgreich beendet.
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Ziele 2018

e Neue padagogische Handlungsmdoglichkeiten zur Unterstiitzung ei-

ner optimalen Entwicklung bei den Jugendlichen sind mit dem ge-
samten Team erarbeitet.
Erklarung dazu: Wie gehen wir im Team mit Situationen um, wenn Jugend-
liche in der Entwicklung anstatt Fortschritte Rickschritte machen? Wann ist
eine Krise bei den Jugendlichen gemeinsam zu bewaltigen und die optimale
Unterstiitzung darin anzubieten, und wann ist ein Austritt fir die Entwick-
lung sinnvoller? Wo ist die Grenze? Diese Auseinandersetzung und die damit
verbundenen neuen Handlungsmadglichkeiten méchten wir als Jahresziel mit
dem Team erarbeiten.

e Die Bewilligung fiir Vermittlungstdtigkeiten im Bereich von DAF
(Dienstleistungsangebote in der Familienhilfe) ist erteilt.

e Die Zusammenarbeit zwischen der JWG Eulach und dem therapeuti-
schen Hof Pietragiolu in Korsika und die Begleitungen von Jugendli-
chen durch die JWG Eulach wird durchgefiihrt.
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Jahresrechnung 2017
Bilanz per 31. Dezember

(in Schweizer Franken) vgl.
Anhang 2017 % 2016 %
Aktiven 1
Umlaufvermogen
Flissige Mittel 591'344 438'761
Forderungen gegeniber Betreuten 100780 155'144
Delkredere -10'700 -14'378
Sonstige Forderungen 663 -3'454
Aktive Rechnungsabgrenzungsposten 0 2'000
682'087 43 578'073
Anlagevermdgen
Gebdude JWG Eulach 1.1/1.2 427'179 447'521
Gundstiick 1.2 437'740 437740
Technische Einrichtungen 1'638 2'456
Blro- und Betriebseinrichtungen 20'290 29'920
Informatik- und Kommunikationssysteme 1.1 0 1'562
Mieterkaution 12'514 15'529
Anteilscheine GESEWO 10'000 10'000
909'360 57 944'728 62

Passiven
Kurzfristige Verbindlichkeiten

Verbindlichkeiten aus Lieferungen u Leistungen 1.3 478 478
Sozialleistungen aus Besoldungswesen 6'123 3'470
Passive Rechnungsabgrenzungsposten 1.3 10991 64'219
Kurzfristige Rickstellungen 166'218 90'033
183'811 12 158'201 10
Langfristige Verbindlichkeiten
ZKB Hypothek 1.4 920'350 920'350
Darlehen 2% 1.4 0 0
Darlehen 0% 1.4 0 0
920'350 57 920'350 59
Fondskapital (zweckgebundene Fonds)
Fonds fur Jugendliche (Notfallfonds) 50'166 53'125
Fonds Erneuerung Mobiliar 53'000 45'000
Fons fiir nichtsubventinierte Angebote 1.5 30'000 0
133'166 8 98'125 6
Organisationskapital
Renovations- und Baufonds 1.5 50'000 43'479
Freie Fonds 178'827 178'827
Erarbeitetes freies Kapital 1.5 122'694 121'219
Freie Spenden 2'600 2'600
1.5 354'121 22 346'125 23



Betriebsrechnung
fir das am 31. Dezember abgeschlossene Geschéftsjahr
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(in Schweizer Franken) vgl.
Anhang 2017 % 2016 %
Betriebsertrag 2
Ertrag Kostgelder JWG 580'965 635'655
Ertrag Kostgelder BWG 199'800 116'903
Ertrag Kostgelder Notfall-und Tagesstruktur 0 780
Mitgliederbeitréage 1'310 1'500
Ertrage aus Geldern der offentlichen Hand 2.2 192'211 192'210
Andere betriebliche Ertrage 10730 9'860
Dienste fir nicht subventionierete Platze 2.1 29'800 90'155
Ertrag Kostgelder JWG ausserkantonal -2'691 111'275
Beitrédge Auslandplatzierung 98'310 172'260
Ertrag Kostgelder BWG ausserkantonal 55'440 0
1V Platzierung 2.1 48'730 0
Nicht subventionierte Platze 2.1 113'238 0
Debitorenverluste 0 0
1'327'843 100 1'330'598 100
Betriebsaufwand
Personalaufwand 2.3 894'067 892'238
Sachaufwand 2.4 337'649 383'140
Abschreibungen 32'353 38'598
1'264'068 95 1'313'976 99

Finanzaufwand 2.5 25'779 25'818
Finanzertrag 2.5 0 0
Finanzergebnis -25'779 -2 -25'818 -2
Ubriger Aufwand 0 0
Ubriger Ertrag 0 21'794
Ubriges Ergebnis 0 0 21'794 2

Fondszuweisungen 1.5
Zuweisung an freie Fonds 0 0
Zuweisung Renovations-Baufonds -6'521 0
Zuweisung an Fonds fiir Erneuerung Mobiliar (zweckgebunden) 0 0
Zuweisung an Fonds fur Jugendliche (zweckgebunden) 0 0
Zuweisung an erarbeitetes freies Kapital -1'475 -12'598
Zuweisung Fonds Spenden (zweckgebunden) 0 0
Zuweisung Fonds nichtsubv. Angebote (zweckgebunden) -30'000 0
Fondsentnahmen 1.5
Verwendung Renovations-Baufonds 0 0
Verwendung Fonds fir Jugendliche (zweckgebunden) 0 0
Verwendung Fonds Spenden (zweckgebunden) 0 0
-37'996 -12'598
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Rechnung iiber die Verdanderung des Kapitals
(in Schweizer Franken)

Anfangs- Zuweisungen Verwendung Fondstransfer Endbestand
bestand (extern) (extern) (intern)

Mittel aus Eigenfinanzierung

Freie Fonds

Renovations- und Baufonds 43'479 6'521 50'000
Freie Spenden 2'600 0 2'600
Freie Fonds 178'827 0 178'827
Total freie Fonds 224'906 6'521 V] 0 231'427

Erarbeitetes freies Kapital

Gewinnvortrag 108'621 108'621
Jahresergebnis 12'598 1'475 0 0 14'073
121'219 1'475 0 0 122'694

Mittel aus Fondskapital

Fonds fir Jugendliche (Notfallfonds) 53'125 0 0 -2'959 50'166
Erneuerung Mobiliar 45'000 8'000 0 0 53'000
Zweckgebundene Spenden 0 0 0 0 0
Fonds fir nichtsubventionierte Angebote 0 30'000 0 0 30'000

Mittel aus Eigenfinanzierung

Freie Fonds

Renovations- und Baufonds 43'479 43'479
Freie Spenden 2'600 2'600
Freie Fonds 178'827 178'827
Total freie Fonds 224'906 0 V] (V] 224'906

Erarbeitetes freies Kapital

Gewinnvortrag 86'428 86'428
Jahresergebnis 22'193 12'598 34'791
108'621 12’598 V] V] 121'219

Mittel aus Fondskapital

Fonds fir Jugendliche (Notfallfonds) 56'984 0 0 -3'859 53'125
Erneuerung Mobiliar 45'000 0 0 0 45'000
Zweckgebundene Spenden 0 0 0 0 0
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Geldflussrechnung
(in Schweizer Franken)

2017 2016
Jahresergebnis nach Fondsveranderung 0 0
Abschreibungen 32'353 38'598
Zu-/Abnahme Forderungen gegeniiber Betreuten 54'364 -89'037
Zu-/Abnahme Sonstige Forderungen -4'117 6'321
Zu-/Abnahme Delkredere -3'678 0
Zu-/Abnahme aktive Rechnungsabgrenzung 2'000 -2'000
Zu-/Abnahme Kreditoren 0 -89
Zu-/Abnahme passive Rechnungsabgrenzung -53'229 34'169
Zu-/Abnahme sonstige Verbindlichkeiten 78'838 -39'999
Einlage Fonds 45'996 12'598
Entnahme Fonds -2'959 -3'859
Geldfluss aus Betriebstatigkeit 149'568 -43'297
Investitionen Grundsttick 0 0
Investition Gebdude JWG Eulach 0 0
Mietkaution 3'015 -10'501
Investition Betriebseinrichtung -23'825
Investition EDV und IT
Geldfluss aus Investitionstatigkeit 3'015 -34'326
Zu-/Abnahme langfristige Verbindlichkeiten 0 0
Geldfluss aus Finanzierungstatigkeit
Rundungsdifferenz -1 1

Bestand flissige Mittel per 01.01.
Bestand flissige Mittel per 31.12.

438'761
591'344

516'384
438'761
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Anhang zur Jahresrechnung 2017

Grundlagen der Rechnungslegung

Die Rechnungslegung der JWG Eulach, sozialpadagogische Jugendwohngemein-
schaft, erfolgt nach dem Konzept der schweizerischen Fachempfehlung zur Rech-
nungslegung Swiss GAAP FER und entspricht dem schweizerischen Obligationen-
recht sowie den Bestimmungen der Statuten. Die Jahresrechnung vermittelt ein
den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz-
und Ertragslage nach dem Grundsatz der True and Fair View flr deren Erstellung
insbesondere die Kern-FER und Swiss GAAP FER 21 eingehalten werden.

Verbindungen zu nahestehenden Personen und Organisationen

Seit 2004 ist JWG Eulach ein gemeinnitziger, politisch und religiés neutraler
Verein und als eigenstandiges, privatrechtliches Unternehmen tatig. Der Verein
strebt keinen Gewinn an und ist steuerbefreit. Der Vorstand des Vereins arbeitet
ehrenamtlich. Da weder Tochtergesellschaften noch aktive Partnerinstitute be-
stehen ist keine Konzernrechnung bzw. Konsolidierung zu erstellen.

Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Die in der Jahresrechnung angewandten Bewertungsgrundsdtze orientieren sich
an historischen Anschaffungs- oder Herstellungskosten. Die Bewertung der Ak-
tiven und Passiven richtet sich nach dem Grundsatz der Einzelbewertung und
erfolgt innerhalb der einzelnen Bilanzpositionen einheitlich.

Forderungen
Forderungen werden zum Nominalwert unter Abzug allfélliger notwendiger Wer-
tebeeintrachtigung bewertet.

Aktive Rechnungsabgrenzung
Die Bewertung dieses Postens erfolgt zu Nominalwerten und beinhaltet Zahlungen fir
Aufwendungen des Folgejahres, welche bereits im aktuellen Jahr geleistet werden.

Anlagevermogen

Die Sachanlagen werden zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten abzliglich be-
triebswirtschaftlich notwendiger Abschreibungen bilanziert. Die Aktivierungsgrenze
orientiert sich an den IVSE-Richtlinien LAKORE und betragt flir mobile Sachanlagen,
Fahrzeuge, Informatik- und Kommunikationssysteme CHF 3 000. Die immobilen
Sachanlagen werden ab einem Wert von CHF 50" 000 aktiviert. Bei Anschaffung von
Massengltern ist der Gesamtbetrag fir die Aktivierung massgebend. Die Abschrei-
bungen erfolgen grundsatzlich linear von den Anschaffungs- oder Herstellungskos-
ten Uber die betriebswirtschaftlich geschatzte Nutzungsdauer. Die geschatzten Nut-
zungsdauern der Anlagen betragen:

Immobile Sachanlagen 25 Jahre Mobilien 5 Jahre
Maschinen 5 Jahre Fahrzeuge 5 Jahre
Informatik- und 3 Jahre Land keine Abschreibung

Kommunikationssysteme
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Forderungen und Verbindlichkeiten gegeniiber Gemeinwesen/Projekten
Da die von der JWG Eulach erbrachten Dienstleistungen direkt an offentliche
Amter erbracht werden und die Aufwendungen dementsprechend direkt anfallen,
entstehen keine Abgrenzungen aus Projektbeitrdgen, d.h. keine offenen Forde-
rungen oder Verpflichtungen per Jahresende.

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
Samtliche Verbindlichkeiten sind, sofern nichts anderes vermerkt ist, zum Nomi-
nalwert ausgewiesen.

Passive Rechnungsabgrenzung
Die Bewertung dieses Postens erfolgt zu Nominalwerten und beinhaltet Zahlungen
fir Aufwendungen des aktuellen Jahres, welche erst im Folgejahr geleistet werden.

Ubriges kurz- und langfristiges Fremdkapital
Das Ubrige kurz- und langfristige Fremdkapital wird, sofern nichts anderes erwdhnt,
zu Nominalwerten, abziiglich allféllig notwendiger Wertberichtigungen bilanziert.

Fondskapital (zweckgebunden)

Diese Position gibt Rechenschaft tiber Mittel, welche auf einem bestimmten, klar
definierten und zur Verwendung eingeschrankten Zweck vom Spender oder durch
die Organisation selbst basieren. Die einschrankende Zweckbindung des Fonds
ist das wichtigste Merkmal zur Abgrenzung gegentiber dem Organisationskapital.

Organisationskapital

Das Organisationskapital setzt sich aus Renovations- und Baufonds, freie Fonds,
erarbeitetes freies Kapital und freie Spenden zusammen. Die Zuweisungen bzw.
Entnahmen in den Fonds des Organisationkapitals werden zulasten der Betriebs-
rechnung vorgenommen.

Grundlagen der Rechnungslegung iiber die Veranderung des Kapitals
Die Rechnung Uber die Verédnderung des Kapitals fiihrt die Bestande der Mittel
bzw. Zuweisungen, Entnahmen und interne Fondstransfers aus Organisationska-
pital und dem Fondskapital auf.

Grundlagen der Geldflussrechnung
Die Geldflussrechnung beinhaltet Geldfluss aus Betriebstatigkeit, Investitionsta-
tigkeit und Finanzierungstéatigkeit und wird nach der indirekten Methode erstellt.

Angaben zum Verein

Verein JWG Eulach sozialpadagogische Jugendwohngemeinschaft
Sitz 8408 Winterthur

Rechtsform Verein

Anzahl Vollzeitstellen <10
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1. Erldauterungen zur Bilanz

(alle Betrége in CHF)

1.1 Sachanlagen

Informatik-Grundstiicke Bauten Technische Biiro- / Total
systeme Einrich- Betriebsein- Sach-
tungen richtungen anlagen
Nettobetrag 1'562 437'740 447'521 2'456 29'920 919'199
Stand 1.1.2017
Anschaffungswerte
Stand 1.1.2017 25'780 437740 1'687'366 4'628 48'795 2'204'309
Zugange 0 0 0 0 0 0
Abgdnge 0 0 0 0 0 0
Umgliederungen 0 0 0 0 0 0
Stand 31.12.2017 25'780 437'740 1'687'366 4'628 48'795 2'204'309
Abschreibungen
Stand 1.1.2017 -24'217 0 -1'239'845 -2'172 -18'875 -1'285'109
Planmassige Abschr. -1'562 0 -20'342 -818 -9'630 -32'353
Abgdnge / Umgliederungen 0 0 0 0 0
Stand 31.12.2017 -25'779 0 -1'260'187 -2'990 -28'505 -1'317'461

Rundungsdifferenz -1

Informatik-Grundstiicke Bauten Technische Biiro- / Total
systeme Einrich- Betriebsein- Sach-
tungen richtungen anlagen
Nettobetrag 9'375 437'740 467'863 3'275 15'721 933'974
Stand 1.1.2016
Anschaffungswerte
Stand 1.1.2016 25'780 437'740 1'687'366 4'628 24970 2'180'484
Zugénge 0 0 0 0 23'825 23'825
Abgdnge 0 0 0 0 0 0
Umgliederungen 0 0 0 0 0 0
Stand 31.12.2016 25'780 437740 1'687'366 4'628 48'795 2'204'309
Abschreibungen
Stand 1.1.2016 -16'405 0 -1'219'503 -1'353 -9'249  -1'246'510
Planmassige Abschr. -7'812 0 -20'342 -818 -9'626 -38'598
Abgange / Umgliederungen 0 0 0 0 0
Stand 31.12.2016 -24'217 0 -1'239'845 -2'172 -18'875 -1'285'108
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Im Berichtsjahr wurden keine Anschaffungen getatigt, welche Gber die vorgege-
bene Aktivierungsgrenze hinausgehen.

1.2 Aktiven zur Sicherung eigener Verbindlichkeiten

Bilanzwert der Immobilien (nach Abschreibungen) CHF 864'919.-
Schuldbriefsumme nominell verpfandet CHF 1'450'000.-
Kreditsumme effektiv beansprucht CHF 920'350.-

1.3 Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

Die Aufwendungen welche das Berichtsjahr betreffen, aber erst im Folgejahr ge-
leistet werden, sind periodengerecht unter den Positionen Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen sowie passive Rechnungsabgrenzung vorzufinden.

1.4 Langfristige Verbindlichkeiten
Es besteht eine Festhypothek.
Hypothek (fest) CHF 920" 350.-

Total CHF 920" 350.-

1.5 Organisations- und Fondskapital
Im Berichtjahr konnte der Uberschuss von CHF 37'995.57 in den Gewinnvortrag
oder verschiedene bzw. neue Fonds zugewiesen werden.
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2. Erlauterungen zur Betriebsrechnung
(alle Betrdge in CHF)

2.1 Ertrag Nichtsubventionierte Angebote und 2 BWG Plitze

In der BWG sind sechs Platze vom Kanton bewilligt. Davon sind aber nur vier
Platze beitragsberechtigt. Die restlichen zwei Platze werden selbstfinanziert.

Im Berichtsjahr konnten die Aufwendungen flir nicht subventionierte Platze durch
Einnahmen aus Platzierungen in Sondersetting der Mutter-Kind Betreuung, IV
Platzierung sowie aus dem Pilotprojekt Auslandplatzierungen finanziert werden.

2.2 Ertrag Kostgelder 6ffentliche Hand

Die JWG Eulach erhielt im Berichtsjahr Subventionen des Bundes. Der Kanton
hat flr das Berichtsjahr die Beitrage in Form von Akontozahlungen geleistet. Die
definitive Abrechnung flir das Jahr 2017 wird im Folgejahr entstehen.

2.3 Personalaufwand
Der Personalaufwand zeigt sich im gleichen Umfang wie im Vorjahr.

2.4 Sachaufwand

Im Berichtsjahr ist der Sachaufwand deutlich tiefer als im Vorjahr. Der Grund
daflr findet sich in den Ausgaben flr das Pilotprojekt Auslandplatzierungen. Das
Pilotprojekt hat bis im Juli 2017 gedauert. Die Einnahmen aus diesem Projekt
wurden im Ertrag ausgewiesen.

2.5 Finanzaufwand/Finanzertrag
Im Berichtsjahr sind unter Finanzaufwand die Bankspesen und die Hypothekar-
zinsen aufgeftihrt. Im Finanzertrag sind die Zinsertrage dargestellt.

2.6 Jahresergebnis vor Fondsverdanderung
Das positive Jahresergebnis vor Fondsveranderung betragt 3% der gesamten
Bilanzsumme.
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3. Sonstige Erlauterungen
(alle Betrdge in CHF)

3.1 Administrativer Aufwand
Da die JWG Eulach die Dienstleistungen direkt an die Versorger erbringt, ergibt
sich kein administrativer Aufwand fir die Projektfindung und -abwicklung.

3.2 Unentgeltliche Leistungen

Im Berichtjahr arbeitet der Vorstand des Vereines ehrenamtlich. Der Vorstand
trifft sich zwischen sich 4 - 8 Mal im Jahr fir Vorstandssitzungen und Gbernimmt
zusatzlich einen Tag Betreuung der Jugendlichen, der sogenannte Gottitag. Dies
ermoglicht dem Team der JWG Eulach, einen Ausflug bzw. Teamtag mit dem ge-
samten Team durchfihren zu kénnen.

3.3 Transaktionen mit nahestehenden Personen
Im Berichtsjahr gibt es keine Transaktionen mit nahestehenden Personen.

3.4 Eventualverpflichtungen
Es sind keine Eventualverpflichtungen vorhanden.

3.5 Ereignisse nach dem Bilanzstichtag
Es sind bis dato keine Ereignisse nach dem Bilanzstichtag bekannt, welche die
Jahresrechnung 2017 wesentlich beeinflussen kdnnen.

3.6 Risikobeurteilung

Der Vorstand hat im Berichtsjahr periodische Auswertungen anhand wesentlicher
Kennzahlen vorgenommen. Als wesentliche Kennzahlen werden fir die JWG Eu-
lach folgende Punkte definiert:

e Auslastung und Platze fir Jugendliche

e Arbeitsklima, Teamgeist der Angestellten

e QOrganisation der Administration

e Cashflow

Fur die Folgeperiode ist das Ziel, die Finanzplanung und Finanzkontrolle so zu
optimieren, dass das Risiko einer Falschaussage in der Rechnungslegung auf das
Minimum begrenzt ist.

Ziel ist es, dass die Auslagen fir die Wohnungen und die Personalkosten bei den
nichtsubventionierten Platze deckend sind.
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4. Leistungsbericht
(alle Betrdge in CHF)

4.1 Zweck der Organisation

Unter dem Namen JWG Eulach besteht ein Verein im Sinne Art.60 ff ZGB mit Sitz
in Winterthur. Der Verein ist politisch und konfessionell unabhangig und verfolgt
gemeinnitzige Ziele. Seit 2012 ist der Verein JWG Eulach im Handelsregister
eingetragen. Der Zweck des Vereins ist:

e Die finanzielle Sicherstellung der sozialpadagogisch gefiihrten Einrichtungen
far Jugendliche

e Notwendige Liegenschaften und Wohnungen zur Verfligung zu stellen und
verwalten

e Die Begleitung und Aufsicht Gber Jugend-Einrichtungen im Sinne des aktuel-
len Konzeptes

e Padagogische Angebote und individuelle Dienstleistungen fiir Jugendliche
und junge Erwachsene in schwierigen Lebenssituationen und Notlagen

e Zusammenarbeit in Form von Auftragen mit anderen Organisationen und
Vernetzung verschiedener Fachpersonen

Mitglieder des Vereins kdnnen naturliche oder juristische Personen sein, welche
den Vereinszweck bejahen.

4.2 Leitende Organe und Ihre Amtszeit

Die Mitgliederversammlung wahlt einen Vereinsvorstand auf eine Amtsdauer von
2 Jahren. Der Vereinsvorstand setzt sich zurzeit aus 6 Mitgliedern zusammen,
welche Ehrenamtlich arbeiten. Alle Vorstandmitglieder sind zu zweien zeich-
nungsberechtigt.

Prasident Andreas Dauru
Vizeprasidentin Christine Erlach
Aktuar Felix Wiedler
Kassierin Alena Cagalj
Beisitzerin Cornelia Ott
Beisitzerin Evelyn Ammann

4.3 Geschadftsleitung

Fir die Benennung der Geschaftsleitung ist der Vorstand zustandig. Dement-
sprechend ist dem Vorstand auch die Regelung des Arbeitsverhaltnisses dersel-
ben unterstellt.

Die Leitung in der JWG Eulach wird zu zweit von den beiden Griindungsinitian-
tinnen ausgefthrt.

Alle Gbergeordneten padagogischen und administrativen Aufgaben werden durch
sie ausgeflihrt. Die Leitung ist aufgeteilt in eine padagogische und eine adminis-
trative Leitung. Beide Leiterinnen sind zeichnungsberechtigt.
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4.4 Leistungsnachweis

Jugendliche, Eintritte/Austritte

Im Berichtsjahr waren in der JWG Eulach durch viele Eintritte und Austritte doch
gréssere Rotationen in der Gruppe vorhanden. Eine vorher sich gut eingelebte
und mehrjahrig zusammengebliebene Gruppe |6ste sich mit Austritten ab und
gab neuen Eintritten den Platz. Hier zeigten sich jedoch Schwierigkeiten im Um-
gang mit Suchtthemen und der damit verbundenen Nichteinhaltung der JWG
Eulach Strukturen sowie einer fehlenden Motivation gegeniber dem Unterstlit-
zungsangebot, was trotz Ermahnungen bei 2 Jugendlichen zu einem Abbruch der
Platzierung fuhrte.

Die 4 subventionierten BWG Platze waren das ganze Jahr mit den gleichen Per-
sonen belegt.

Im Sondersetting konnte eine JWG-Jugendliche in die BWG wechseln und dort
nach der Geburt ihres Kindes durch die JWG Eulach weiter begleitet werden.

4.5 Erbrachte Leistungen

Eintritt in die JWG Eulach: 9 Jugendliche
Belegung Notfallplatz: 1 Jugendliche
Ubertritt in die BWG: 2 Jugendliche
Direkteintritt in die BWG: 1 Jugendliche
Zurlck in die Familie: 3 Jugendliche
Ubertritt in eine andere Institution: 1 Jugendliche
Austritt in die Selbstandigkeit: 2 Jugendliche (1 JWG, 1 BWG)

Abbruch durch Beendigung der Platzierung: 2 Jugendliche
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4.6 Belegungsstatistik der JWG Eulach 2016 und 2017

2017
JWG Eulach subventioniert 365 | Auslastung 2569
Anzahl Platze 8 | Total Belegung 2880
JWG Eulach davon subventioniert ausserkantonal 360 | Auslastung 60
Anzahl Platze 1 | Total Belegung 2880
JWG Eulach nicht subventioniert IV-Platzierung 360 | Auslastung 170
Anzahl Platze 1 | Total Belegung 2880
BWG 3 subventioniert 365 | Auslastung 1440
Anzahl Platze 4 | Total Belegung 1440
BWG 3 davon subventioniert ausserkantonal 360 | Auslastung 360
Anzahl Platze 4 | Total Belegung 1440
BWG 1&2  nicht subventioniert 365 | Auslastung 599
Anzahl Platze 2 | Total Belegung 720

2016
JWG Eulach subventioniert 365 | Auslastung 2953
Anzahl Platze 8 | Total Belegung 2880
JWG Eulach ausserkantonal 360 | Auslastung 360
Anzahl Platze 1 | Total Belegung 2'880
BWG 1&2  subventioniert 365 | Auslastung 621
Anzahl Platze 4 | Total Belegung 1'440
BWG 3 nicht subventioniert 365 | Auslastung 483
Anzahl Platze 2 | Total Belegung 720
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Budget 2018

(alle Betrége in CHF)

2018 2017
CHF % CHF %

Aufwand
Personalaufwand 929'741 921'166
Haushaltsaufwand 95'395 108'500
Betriebsaufwand 216'274 234'064
Ubriger Sachaufwand 143'500 8'000
Abschreibungen 30'500 33'500
Total Aufwand 1'415%410 1'305'230 100
Ertrag
Pflegegelder & sonstige Ertréage 172627479 171107106
Miet- und Kapitalzinsertrag 0 300
Spenden 1'900 1'500
Mitgliederbeitréage 1'300 1'300
Betriebsbeitrage Kanton & Bund 149'731 192'024

Total Ertrag 1'415'410 100 1'305'230 100

4.5 Kommentar zum Budget 2018

Personalkosten

Der Personalkosten bleiben basierend auf der Angleichung an die vom Kanton
vorgegebene Richtlinien und Einstufungen. Der Mehraufwand begrindet sich
durch die geplante Anstellung eines Praktikanten.

Haushalts- und Betriebsaufwand

Der Haushalts- und Betriebsaufwand in Abhdngigkeit der Auslastung von JWG
Eulach. Im Jahr 2018 werden im Gbrigen Sachaufwand Auslagen flr Auslandplat-
zierungen erwartet. Die Einnahmen aus Auslandplatzierungen finden sich unter
der Position Pflegegelder & sonstige Ertrage.

Betriebsbeitrage Kanton/Bund
Das Defizit ist von Bund und Kanton gesichert. Das Jahresergebnis ist somit eine
Nullrechnung.
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Revisionsbericht

Renox Treuhand GmbH

Technitumsirasse 7§
8400 Winterthir
T.0522220594
infoBrencn-frevhand ch

An dhe Milghederversammiung der
MG Eulach, Wintarthur

Bericht der Revisionsstelle zur Eingeschrinkten Revision

Als Reovisionssielle hatien wit dw Johrasrechnung (Bdanz, Betrebsrachnung, Geldfussrechnung,
mwwuvmmmummw)wmmﬁum31.1220\7
abgeschiossene Geschiftzjahe gepelft. In (bereinstimmung mit Swiss GAAP FER 21 untedlegen de
Angaben im Lesstungsbericht keiner Prifungspflicht der Revisionssialie.

Fir dhe Aufsteliung der Jaheesrechnung in Ubersinstimmung mill Swiss GAAP FER 21 (KernFER),
den gesetzichen Vorschriften und den Statuden ist der Vorstand vecantwortich, withrend unsers
Autgabo darin bestehl, cle Jahwesrachnung zu prlfen. Wir bestingen, Cass wie dis geselzichen
Anforderungen hinsichiich Zulassung und Unabhingigkelt erflilion.

Ursere Revision erfoigle nach dem Schweizer Standard zur Eingeschrinkten Revision, Danach st
Gese Revision so zu planen und durchzufihren  dass wesentiche Fedlsussagen in der
Jahresrechnung erkant worden. Eine Eingescheinkie Revision umfasst hauptsichich Befragungen
end analytinche Prifungshandiungen sowse den Umstinden sngemessens Delaliprifungen der bel
mmm:mmmwmwwnwmw
wnd des interman Kontrolisystems sows Befragungen und weitere Prifungshandiungen 2ur
N.Nodwng defktscher Handungen oder anderer Geselzesverstdsse nichl Sestandledl dieser

Bel unserer Rovwon sind wir ncht aul Sachiverhafio gostosson, sua GaNon wir ScAUOS0N MUsSen,
¢ass de Jahrestechnung Kein den tatsdchlichen Verhiliinissen entsprechendes Bid der Vermdgens-,
Finanz und Ertragsiage in Oberelnstimmung mit Swiss GAAP FER 21 (Kem-FER) vermittalt und micht
Gesaetz und Statten entspricht.

Renox Treuhand G H
Wintesthur, 26. Febeuar 2018

(2

Ranate Ochs
Ravisorn



48 P
JWG Eulach

Sozialpadagogische Jugendwohngemeinschaft




P 49
JWG Eulach

Sozialpadagogische Jugendwohngemeinschaft

Danksagungen

Unser Dank gebuhrt allen, welche uns ideell und finanziell unterstutzt haben und
dem Verein JWG Eulach grosses Vertrauen entgegen brachten oder in Zusam-
menarbeit mit uns optimale Unterstltzung fir die Jugendlichen ermdglichen.

Dies sind:

e Die Mitglieder und Spender/innen...
...welche uns mit den Mitgliederbeitragen und einmaligen Spenden unterstitzen.

e Der Vorstand...
...welcher ehrenamtlich arbeitet, Sitzungen wahrnimmt, die Verantwortung
fir den Betrieb mittragt und sich mit dem Goéttitag am Alltagsgeschehen in
der JWG Eulach beteiligt.

e Das Team...
... welches mit viel Freude und Motivation die Arbeit in der JWG Eulach enga-
giert und aktiv mitgestaltet und die Jugendlichen wohlwollend unterstitzt.

e Die Supervisoren Marianne und Kaspar Baschlin...
... welche die Teammitglieder férdern und im lI6sungsorientierten Denken und
Handeln unterstlitzen, beraten und coachen.

e Die zuweisenden Stellen, Praktikums-/Lehrstellen der Jugendlichen...
... welche durch gute Vernetzung eine optimale Zusammenarbeit erméglichen.

e Die Eltern der BewohnerInnen...
... welche Thre Séhne und Téchter der JWG Eulach anvertrauen und, wo mdog-
lich, mit uns zusammenarbeiten.

e Die evangelisch-reformierte Kirchgemeinde in Wiilfligen...
... welche mit ihrer Spende den Jugendlichen tolle Aktivitaten ermdglicht und
einen Beitrag an den Notfallfonds leistet.
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Impressum
Redaktion

Gestaltung

Rechnung/
Rechnungsdarstellung

Geschaftsleitung

Koordinaten

Team der JWG Eulach, Leitung & Vorstand

Ilaria Gandossi
Dominik Frei

Alena Cagalj

Johanna Salomon
Michaela Sommer

JWG Eulach
Eulachstrasse 6
CH-8408 Winterthur
Telefon 052 222 30 54

Weitere Informationen online unter
www.jwg-eulach.ch
info@jwg-eulach.ch









